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ROVANIEMI

1. JOHDANTO

ROVANIEMEN KAUPUNGIN ARVOT ja ndistd johdetut TOIMINTAPERIAATTEET

Turvallinen ja luotettava Rohkea ja luova Inhimillinen ja lammin

Palveleva

Yhdessa tekeva

Innovatiivinen

TOIMINTAPERIAATTEISTA JOHDETUT STRATEGISET PAATAVOITTEET

ELINVOIMAA RAKENNE-
TAAN MONIPUOLISESTI JA
VASTUULLISESTI

ASUKKAAT VOIVAT HYVIN
JA OSALLISTUVAT KAU-
PUNGIN KEHITTAMISEEN

YMPARISTOMME ON
LUONNONLAHEINEN, TOI-
MIVA JA VIIHTYISA

PAATAVOITTEISTA TUNNISTETUT JA JOHDETUT ALATAVOITTEET

Edistimme koulutuksen ja tyomark-
kinoiden kohtaamista

Edistimme yrittajyytti ja investoint-
ien onnistumista aktiivisella
maankiytdlli ja markkinoinnilla

Houkuttelemme Rovaniemelle uusia
vastuullisia yritystoimijoita ja tur-
vaamme nykyisten toimijoiden
toimintaedellytyksia.

Olemme arktisen alueen kestavian
matkailun monimuotoinen ja
ympérivuotinen ykkoskohde

Toimimme aktiivisesti Rovaniemen
eduksi erityisesti koulutuksen ja saa-
vutettavuuden (mm.
korkeakouluverkosto, liikkenne,
maankaytto ja tietoliikenne) osalta.

Edistamme terveellisid elintapoja ja
kavennamme hyvinvointi- ja tervey-
seroja

Kuuntelemme yhteisdji ja kuntalaisia,
vahvistamme yhteisdllisyytta seka
lissamme vuorovaikutusta toimi-
joiden valilla.

Takaamme lasten ja nuorten turval-
lisen kasvun seka koulutuksen.
Seuraamme aktiivisesti eri vaesto-
ryhmien, erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevien ryhmien hyvinvoin-

tia ja palvelutarpeita ja suuntaamme
palveluita niiden mukaisesti

Edistamme kaupungin viihtyisyytta
ja toimivuutta asettamalla Rovanie-
men eri osien kehittamistavoitteet

niiden erityispiirteet ja tarpeet hu-
omioiden

Asetamme Rovaniemen hiilineu-
traaliuden ja kiertotalouden tavoit-
teet, joihin koko konsernissa sitoud-
utaan

Huolehdimme ymparistémme turval-
lisuudesta, toimivuudesta ja varmuu-
desta koko kaupunkimme alueella

Toimielimet ja lautakunnat tekevit esitykset alatavoitteiden tarkemmasta sisillosti, strategian toteuttamisesta ja
siihen kytkettévista sidosryhmisté, seka alatavoitekohtaisista mittareista. Namé esitetdin osana strategian
toimeenpanosuunnitelmaa erillisilla alatavoitekohtaisilla korteilla.

Strategian revisiointi toteutetaan vuosittain. Revisioinnissa tarkastellaan strategian toteutumista ja tarvetta sen

kohdentamiseen,
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Kuva 1: Rovaniemen kaupunkistrategiakartta 2030

Rovaniemen kaupunki on hyvaksynyt kaupunkistrategian vuoteen 2025.
Strategia maarittaa toiminnalle vision, arvot ja tarkeimmat poikkileikkaavat
tavoitteet. Strategia sisaltdd myds palvelujen jarjestamisen ja palveluverkon
yleiset periaatteet ja keskeisimmat kaupungin elinvoimaisuutta vahvistavat
strategiset valinnat. Koulutuspalvelut edistdd omassa toiminnassaan
kaupunkistrategian toteutumista.

Visio: Ihmisen kokoinen arktinen paakaupunki

Rovaniemi on koko arktisen alueen paakaupunki. Taalld yhdistyvat pohjoinen
luonto ja urbaani ymparistd, itseensa Iluottava paikallisuus ja avoin
kansainvalisyys. Taalla on tilaa ja mahdollisuuksia onnistua, kasvaa ja kokeilla.
Rovaniemelle haluaa jaada ja palata. Rovaniemen valitseminen kotikaupungiksi
kertoo rohkeudesta. Kaupungin elavaisessa keskustassa ja sen lukuisissa
kylissa voi kokea aidointa Lappia ja vahvaa yhteishenkea.

Arvot: Yhteinen arvopohjamme ohjaa kaikkea toimintaamme ja paatdksentekoa.

Turvallinen ja luotettava

Arvostamme  turvallista, terveellistd ja yhdenvertaista elinymparistda.
Kaupungissa asukkaiden, yrittdjien ja matkailijoiden on helppoa ja luontevaa
kohdata. Huolenpito, valittdminen ja luottamus ovat asioita, joiden suhteen ei
tehda kompromisseja.

Rovaniemen kaupungin paatoksiin ja linjauksiin voi luottaa. Kaupunki edistda
oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoa kaikessa toiminnassaan. Se toimii
pitkajanteisesti ja johdonmukaisesti.

Inhimillinen ja lammin

Rovaniemen kaupunki on inhimillinen, ystavallinen ja vieraanvarainen.
Edistamme hyvan elaman mahdollisuuksia. Arvostamme avoimuutta, yhdessa
tekemista ja yhdenvertaisuutta. Kunnioitamme erilaisuutta.

Arktinen paakaupunkimme on kunnianhimoinen, valittdva ja myotaelava.
Rovaniemelainen tapa tehda asioita on pohjoisen tyylikas, mutta ennen kaikkea
myos lammin.

Rohkea ja luova
Rovaniemi kehittaa ja kehittyy rohkeasti. Uskallamme tehda asioita eri tavalla ja
paremmin kuin ennen tai paremmin kuin muut.
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Kaupungin toimijat arvostavat luovuutta ja uusia nakemyksia. Elama arktisissa
olosuhteissa vaatii ponnistelua ja uusia nakokulmia. Rohkeus ja luovuus
erottavat Rovaniemen kilpailijoistaan.

Toimintaperiaatteet:

Toimintaperiaatteet muodostavat laadukkaan kaupungin perustan, joihin kaiken
toimintamme tulee kytkeytya. Niiden avulla vastaamme kysymykseen “Miten
meidan tulee toimia kaupunkikonsernin arjessa ja paatoksenteossa?”.

Palveleva

) Luomme positiivisia palvelukokemuksia ja mahdollistamisen ilmapiiria
Onnistuneen palvelun edellytys on sujuva palvelukokemus. Asiakas on
toimintamme keskidssa, oli han sitten kuntalainen, yrittdja, vierailija tai taalla
opiskeleva henkild. Toimimme mahdollistajana ja sanomme ensisijaisesti “kylla”.
Kehitdmme palveluja jatkuvasti, seuraamme asiakastyytyvaisyytta ja luomme
organisaation yhtendisen tavan mitata palvelukokemusta.

° Tuotamme palvelut saavutettavasti, esteettomasti ja yhdenvertaisesti
Edellytdmme saavutettavuutta, esteettdmyyttd ja yhdenvertaisuutta niin omissa
kuin kumppaneidemme palveluissa. Naiden tekijdiden eteen tehtavaa tyota
kehitdamme aktiivisesti muun muassa yhdenvertaisuussuunnitelman keinoin.

Palvelun toteuttamistavaksi valitaan se, joka tukee parhaiten kaupunkistrategian
toteutumista  vastuullisesti.  Palveluntuottaja voi olla joko kaupungin
organisaatiosta tai ulkopuolinen palveluntuottaja. Sisaltdé ja tarve ratkaisee,
toteutetaanko palvelu |ahi-, alueellisena-, keskitettyna, liikkkuvana vai
sahkdisend/virtuaalisena palveluna.

° Rakennamme palveluita tulevaisuuden tarpeet huomioiden mukautamme
kaupunkikonsernin rakenteen vastaamaan niihin tarpeisiin, joita SOTE- ja
TE-palvelu-uudistukset edellyttavat. Ennakoimme ja ohjaamme tulevaisuuden
palvelutarpeita, jotta pystymme vastaamaan asiakkaidemme odotuksiin ja
mukauttamaan ketterasti palvelurakennettamme toimintaymparistén muuttuessa.

° Kehitymme hallintokulttuurista palvelukulttuuriksi

Vahennamme byrokratiaa sieltd, missa se on mahdollista. Toteutamme avoimen
ja hyvan hallinnon periaatteita seka parannamme hallinnon
asiakasystavallisyytta esimerkiksi viestinnan keinoin. Luomme Rovaniemelle
sopivan ennakkovaikutusten arvioinnin toimintamallin.
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° Olemme ika- ja lapsiystavallinen kaupunki

Ylldpiddmme UNICEFn lapsiystavallinen kunta -statusta ja edistamme
kaupungin palveluiden ikaystavallisyytta liittymalla ikaystavallisten kaupunkien ja
yhteiséjen verkostoon. Vahvistamme Rovaniemen vetovoimaa kansallisena ja
kansainvalisena opiskelijakaupunkina yhdessa Lapin korkeakoulukonsernin ja
toisen asteen oppilaitosten kanssa.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:

° Yhdenvertaisuussuunnitelma

° UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -malli

° Lasten Rovaniemi - Lasten, lapsiperheiden ja  nuorten
hyvinvointisuunnitelma

° Hyvaa elamaa ikaantyneena -suunnitelma

) Opiskelijayhteisdn (Rantavitikan) kampusalueen kehittdminen

Yhdessa tekeva

° Panostamme yhteensovittavaan omistajaohjaukseen, hyvaan
johtamiseen ja sisdiseen yhteistydhon

Rovaniemen kaupunkikonserni muodostuu useista erilaisista yhteiséista.
Panostamme taman kokonaisuuden johtamiseen, ohjaamiseen ja sen eri osien
keskindisen yhteistydn lisdamiseen. Omistajachjauksen paamaarana on
varmistaa, ettd konserniyhteisot toimivat vastuullisesti ja toteuttavat kaupungin
kokonaisetua eikéd samankaltaista toimintaa harjoiteta useissa eri yhteisdissa.

° Teemme tiivista yhteisty6ta kuntalaisten, hyvinvointialueen, oppilaitosten
ja 3. sektorin, muiden kuntien seka yrittajien ja elinkeinoelaman kanssa Luomme
hyvat edellytykset sille, ettd kuntalaiset ja muut sidosryhméat voivat osallistua
aktiivisesti toimintamme ja koko kaupungin kehittdmiseen. Varmistamme
aktiivisella edunvalvonnalla ja verkostotydlla, ettd myds tulevaisuuden
hyvinvointi- ja terveyspalvelut jarjestetddn asiakkaan hyvinvointia edistavasti.
Teemme yhteistydtd eri toimijoiden kanssa asukkaiden palvelujen
jarjestamisessa.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:

° Yhteisbomistusten omistajapolitiikka

° Viestinta-, markkinointi- ja osallisuusohjelma

Vastuullinen

Rovaniemen kaupunki
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° Toimimme talouden nakdkulmasta kestavasti

Arvioimme ja ohjaamme talouden kestavyytta konsernitasolla
kriisikuntakriteerien avulla. Talouden kestavyyden huomioiminen on keskeinen
osa palvelujemme toteuttamista.

° Henkiléstbmme voi hyvin ja heidan osaamisensa kehittdmiseen
panostetaan

Keskeisid tyohyvinvointiin  vaikuttamisen keinoja ovat tyohon liittyvien
kuormitustekijdiden tunnistaminen ja hallinta sekd henkiléstbmme voimavarojen
vahvistaminen ja osaamisen kehittaminen. Hyvinvoiva henkildstémme tuottaa
laadukkaita palveluita ja parempaa asiakaskokemusta seka tuloksellista
toimintaa.

° Teemme kaupungin hankinnat onnistuneesti

Hankinnat linkittyvat kaupungin kaikkeen toimintaan. Hankinnoilla tuetaan
strategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista. Onnistuneet hankinnat

ovat hyvin johdettuja, lisdavat paikallista elinvoimaa sekd edistavat
konkreettisesti ekologista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta.

° Toimimme YK:n kestavan kehityksen kriteerien mukaisesti

YK:n kestdvan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 tahtda aarimmaisen
kéyhyyden poistamiseen sekd kestdvaan kehitykseen, jossa otetaan
tasavertaisesti huomioon ymparistd, talous ja ihminen. Ohjelman kantava
periaate on, ettd ketdan ei jatetd kehityksessad jalkeen. Nama periaatteet
ohjaavat my6s meidan toimintaamme.

° Rovaniemi vaalii arvokasta luontoaan

Rovaniemi toimii kaupunkiluonnon monimuotoisuuden lisddmiseksi ja viher- ja
sinialueiden ekologisen laadun turvaamiseksi. Hulevesien kustannustehokkaan
hallinnan  edistdmiseksi  viherpinta-alaa lisatddn  kaupunkirakenteessa.
Luonnonsuojelun tavoitteiden toteutumista seurataan ja valvotaan saannollisesti.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:

° Talousarvio

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma

Kansallinen julkisten hankintojen strategia 2020
Rovaniemen kaupungin hankintaohjelma (uusi ohjelma)
YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030
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Innovatiivinen

° Hyddynnamme digitaalisuutta parantaaksemme kuntalaisten arkea
Digitaalisten ratkaisujen myoéta palvelujen saavuttaminen helpottuu ja paperi- ja
kayntiasioinnin  valttdmattomyys  vahenee.  Mahdollistamme  julkisten
peruspalveluiden piiriin  pdasyn myo6s heille, jotka eivat osaa tai pysty
kayttamaan digitaalisia palveluita. Tehostamme digitalisaation avulla arjen
tydskentelya koko kaupunkikonsernissa.

° Kehitdmme palvelurakenteen monimuotoisuutta kaupungin, oppilaitosten
ja yritysten aktiivisella yhteisty6lla

Uudistamme palveluita yhdessa oppilaitosten ja paikallisten yritysten kanssa.
Naytdmme  esimerkkid kokeilevassa kulttuurissa ja muotoiluajattelun
hyédyntamisessa. Arktisen muotoilun paakaupunkina inspiroimme
asukkaitamme ja elinkeinoelamaa 16ytamaan ja luomaan uutta. Asiakaslahtdisen
kehittdmisen myota tyytyvaisyys palveluja kohtaan lisaantyy.

° Johdamme tiedolla

Kehitdmme kaupungin tiedolla johtamista, jotta oikea ja ajantasainen tieto on
paatoksenteon peruste. Toimintamme jalostaa tiedosta ja informaatiosta
ymmarrysta, joka ohjaa koko kaupunkiorganisaation toimintaa kohden parempia
palveluita. Hyddynndamme Rovaniemen alueen korkeaa osaamista ja tutkittua
tietoa. Toimimme tiiviissa yhteistydssa korkeakoulukonsernin kanssa.

° Hy6dynnamme hankerahoitusta toiminnan kehittamisessa
Hyddynndmme ja haemme aktiivisesti hankerahoitusta kaupungin strategian
tavoitteiden, sekd ekosysteemisopimuksessa maariteltyjen kokonaisuuksien
innovatiiviseen kehittamiseen.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:
° Digi-ohjelma (uusi ohjelma)
° Ekosysteemisopimus

Rovaniemen kaupunki
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PERUSOPETUKSEN JARJESTAMISPERIAATTEET

Rovaniemen kaupunkistrategiassa on linjattu sivistyspalvelujen palveluverkon
toimintaa. Palveluverkko rakentuu keskitetyista, alueellisista ja lahipalveluista.
Koulutuspalveluissa toiminta toteutetaan seuraavalla tavalla:

Keskitetty Alueellinen Lahipalvelu
palvelu ** palvelu *** ekl
Perusopetuspalvelut x*
Toisen asteen koulutus X X
Lapin Musiikki- ja X X
tanssiopisto
Rovaniemen X X
Kuvataidekoulu

* Perusopetuspalvelut tuotetaan siten, ettd saavutettavuus on suurimmalla
osalla alakouluissa

3 km sateella ja ylakouluissa 5 km sateella.

** Keskitetty palvelu = Palvelu tuotetaan keskustan alueella
*** Alueellinen palvelu = Palvelu tuotetaan palvelualueen sisalla

**** Lahipalvelu tarkoittaa = Palvelu tuotetaan yhtenevaisin perustein ottaen
huomioon alueelliset erityispiirteet etaisyyksissa, liikenneyhteyksissa ja
palvelutarpeissa.

Rovaniemen kaupunki
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Perusopetuslain (1998/628) mukaan kunta on velvollinen jarjestamaan sen
alueella asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta seka oppivelvollisuutta
edeltdvana vuonna esiopetusta.

Rovaniemen kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 15.6.2015 palvelujen
jarjestamisen yleiset lahipalveluperiaatteet ja toimialakohtaiset periaatteet,
joihin  perusopetusta ohjaavat perusopetuksen jarjestamisperiaatteet
pohjautuvat. Jarjestdmisen periaatteilla luodaan opetustoimen viitekehys ja
maaritetdan laatua. Periaatteet hyvaksytaan viideksi vuodeksi kerrallaan ja
niiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.
Jarjestdmisen periaatteet on rakennettu kaupunkistrategian linjausten ja
valtakunnallisten perusopetuksen laatukriteereiden suositusten pohjalta.

Koulupalveluiden jarjestamisen ja pedagogisen kehittdmisen painopisteet
maaritelldan vuosittain talousarviossa ja taloussuunnitelmassa. Lisaksi
valitaan vuosittainen painopiste toimintakulttuurin kehittamiseksi.

Perusopetus on kokonaisuus, jossa oppilaille muodostuu ehed, turvallinen ja
yhtendinen oppimispolku koko perusopetuksen ajaksi aina
varhaiskasvatuksesta lahtien. Kouluverkkoa kehitetddan perustamalla
yhtenaisia peruskouluja aina kun se on toiminnallisesti ja taloudellisesti
jarkevaa. Varhaiskasvatuksen ja toisen asteen kanssa tehtavalla tiiviilla
yhteistydlla rakennetaan yhtenaista ketjua koko opinpolulle.

Oppija saa kouluissamme opetussuunnitelman mukaiset valmiudet.
Tavoitteena on, ettd oppimistulokset ovat yli valtakunnallisen keskiarvon ja
kaikki oppilaat siirtyvat jatko-opintoihin.

Edistamme opetuksellista tasa-arvoa ja erityistd huomiota kiinnitetdan kaikkein
heikoimmassa asemassa oleviin oppilaisiin.

Tarjoamme lapsille ja nuorille laadukkaat ja monipuoliset oppimisymparistot,
joissa jokainen voi opiskella omien oppimisedellytystensa mukaisesti.

Ennaltaehkaisevalla tyodotteella, varhaisella avoimella ja monitoimijaisella
tyélla edistdmme hyvinvointia. Ammattitaitoinen henkiléstd, alueellinen
lahikouluajattelu, inklusiivisuuteen pyrkiva kasvatus ja opetus sekd vahva
kasvatuskumppanuus ovat kasvun, oppimisen seka& koulunkaynnin tuen
kivijalka. Toimintakulttuurimme on oppilaiden osallisuutta ja aktiivisuutta
lisaava.

Rovaniemen kaupunki
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2. PERUSOPETUKSEN JARJESTAMINEN JA
MONIPUOLISET OPPIMISYMPARISTOT

Perusopetuksen jarjestdmisen I[dhtdkohtana on, ettd perusopetus on
kokonaisuus, jossa oppilaalle turvataan yhtendinen ja johdonmukaisesti
etenevda oppimispolku esiopetuksesta peruskoulun loppuun saakka.
Perusopetus on opetussuunnitelmallisesti yhtendistd riippumatta siit3,
millaisissa hallinnollisissa yksikdissa opetus jarjestetaan.

Laadukas oppimisymparistd on turvallinen ja antaa edellytykset parhaisiin
mahdollisiin oppimistuloksiin. Samalla ne tukevat oppilaiden kasvua, oppimista
ja terveyttd. Laadukkailla ja monipuolisilla oppimisymparistdilla edistetdan
oppilaiden luovuutta, sosiaalisia taitoja, innovatiivisuutta ja
ongelmanratkaisukykyd seka kehitetdan tiedonhallinnan taitoja. Tilojen tulee
tukea  yksildllisia  opetusratkaisuja  seka mahdollistaa  erilaisten
tyoskentelytapojen ja opetusvalineiden kayttda seka tukea tieto ja
viestintatekniikan kaytdén mahdollisuuksia koulun arjessa. Kestavan kehityksen
eri ulottuvuuksilla (ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen)
luodaan hyvinvointia turvallisessa, osallisuutta edistdvassa ja moniarvoisessa
koulussa.

2.1 Kouluverkko

Kouluverkon lahtdkohtana on alueellisuus. Rovaniemi on jaettu neljaan
koulualueeseen, joita ovat Keskusta-Ounasjoki, Alakemijoki, Ounasvaara ja
Saarenkyld. Kouluverkon tarkastelussa ja kehittdmisessd huomioidaan koko
koulualueen ja oppilasmaaran kehitys, opetuksen saatavuus ja laatu seka
oppilaiden tasapuoliset ja yhdenvertaiset oppimismahdollisuudet.

Kouluverkkoa kehitetdan perustamalla mahdollisuuksien mukaan yhtenaisia
peruskouluja, jolloin oppilasmaara mahdollistaa taloudellisesti ja pedagogisesti
riittavan kokoisten yksikoiden muodostamisen. Saarenkylan
palveluverkkomuutosten toteuttamisen myo6ta syksylla 2025 kaikki ylaluokat
toimivat osana yhtenaista peruskoulua.

Pedagogisin ja koulumatkan kestoon liittyvin perustein voidaan yllapitda myos
pienempia kouluyksikdita. Mikali koulun oppilasmaara laskee pysyvammin alle
25:n oppilasennusteiden mukaisesti, sivistyslautakunta kaynnistaa selvitystyon
ja osallisuusprosessin koulun mahdollisesta lakkauttamisesta tai liittamisesta
toiseen yksikkoon.

Koulujen tiloja kaytetdan monipuolisesti. Koulun, kulttuuri, liikkunta ja
nuorisotoimen, varhaiskasvatuksen ja kansalaisopiston yhteistydmuotoja
kehitetdan luontevaksi osaksi koulurakennuksia ja tiloja. Kiinteistéja voidaan
kayttdd ja rakentaa myds monitoimitaloperiaatteella, mikali se on
taloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua ja alueen palvelutarve sita
edellyttaa.

Rovaniemen kaupunki
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Uusien ja olemassa olevien asuinalueiden suunnittelu ja kehittdmistydssa
koulutuksen jarjestaja tekee yhteistyota kaavoituksen ja
yhdyskuntarakentamisen kanssa. Perusopetuksen jarjestamisessa tehdaan
yhteisty6ta naapurikuntien kesken.

2.2 Turvalliset oppimisymparistot

Opetukseen osallistuvalla on oikeus turvalliseen opiskeluymparistéon (PoL 29
§). Oppilaan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamiseksi on tarkeaa, ettd
han tuntee kuuluvansa koulun ja luokan sosiaaliseen yhteis66n, kokee
koulussa turvallisuutta ja luottamusta sekda saa myoOnteista palautetta seka
opettajilta ettd vertaisryhmaltd. Koulun hyva ilmapiiri ja kulttuuri edistavat
oppimista ja tydskentelyd. Turvallisuutta ja hyvinvointia kehitetddn useiden eri
hallinnonalojen ja ammattiryhmien seka kodin ja koulun valisena yhteistyona.
Kouluissa toimitaan varhaisen ja avoimen yhteistydn sekd ennakoivan ja
ennaltaehkaisevan toiminnan nakdkulmasta.

Opetuksen  jarjestdja  on laatinut  kaikkia  yksikéitd  koskevan
koulutuspalveluiden valmiussuunnitelman (Valmiuslaki 40 §) kriisi ja
poikkeustilanteita varten seka tyb6rauhasuunnitelman, mika pitda sisallaan
kaupunkikohtaiset jarjestyssaannét, joiden lisdksi on mahdollista tehda
koulukohtaisia tdsmennyksid. Rovaniemen esi- ja perusopetuksessa on
kaynnissa KO-toiminta, missd on ohjeet ja toimintamallit kiusaamisen
ehkaisemiseksi seka siihen puuttumiseksi. Toimintaa edistaa
KO-koordinaattori. Koulutuspalveluissa on kaytdssa toimintamalli poissaolojen
seuraamiseen, niihin puuttumiseen ja jatkotoimenpiteisiin.

Jokaisella yksikollda on oma pelastussuunnitelma. Suunnitelmat tarkistetaan
vuosittain ja kriisitilanteiden varalta harjoitellaan saanndllisesti vahintaan
koulutuslautakunnan hyvaksyman turvallisuusvuosikellon edellyttamassa
laajuudessa.

Kiinteistéjen omistaja huolehtii koulurakennusten ja —tilojen tarpeellisesta
kunnossapidosta ja korjauksista. Kiinteistdjen omistajalta edellytetdan
aktiivista yhteisty6ta koulujen kanssa.

Tieto- ja nettiturvallisuuteen kiinnitetdan erityistd huomioita. Tietojen
kasittelyssa noudatetaan tietosuojalain edellyttamia kaytanteita ja edistetdan
henkilotietosuojaa sekd yksilon oikeuksien toteutumista tietojensa hallintaan.
Julkisissa ja sisaisissa verkoissa pidetdan erityistd huolta yksityisyyden
suojasta ilman, etta toiminnan avoimuus siita karsii.

2.3 Opiskelu ja opetusvalineet seka oppimateriaalit

Opiskelu ja opetusvalineet sekd oppimateriaalit tukevat opetussuunnitelman
mukaisia tavoitteita, mahdollistavat eriyttamisen sekd monipuolisten
tyotapojen kayton ja ovat hyvakuntoisia sekd ajanmukaisia. Tieto- ja
viestintateknisten (TVT) laitteiden kayttd on osa nykyaikaista koulua ja
koulutuspalveluilla on digisuunnitelma, missa linjataan TVT -laitteisiin seka
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niiden pedagogisen kayttéon liittyvat periaatteet. Kouluilla tulee olla nopeat
kiintedt ja langattomat verkkoyhteydet. Tavoitteena on, ettd oppilaiden
kayttdon on riittdva maara laitteita digitaitojen oppimiseen ja laitteet hankitaan
leasingrahoituksella. Laitteiden uusimisesta pidetaan ylla
hankintasuunnitelmaa, joka sisaltdd esityksen kohteesta, hankintamallista,
aikataulusta ja kustannuksista. Opetushenkiléston TVT-osaamista tuetaan,
jotta opetussuunnitelman tavoitteet voidaan saavuttaa.

Laadukas opetus edellyttaa riittdvan suurta oppilaskohtaista maararahaa oppi-
ja opetusmateriaalien seka koulutarvikkeiden hankintaan.

Rovaniemen kaupunki
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3 OPETUSJARJESTELYT

Perusopetuslain 2§:n mukaan opetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden
kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen
seka antaa oppilaille heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen
tulee edistdd sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden
edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittdd itsedan eldmansa
aikana. Opetuksen tavoitteena on lisaksi turvata riittdva yhdenvertaisuus
koulutuksessa koko maan alueella.

Alueellisen lahikouluajattelun, inklusiivisen opetuksen seka riittavan
tuntikehyksen kautta mahdollistetaan oppilaslahtéinen, hyvia oppimistuloksia
tuottava palveluprosessi.

3.1  Oppilassijoittelu

3.1.1 Koulunsa aloittavien oppilaiden sijoittuminen
Ensisijainen oppilaaksiotto:

Rovaniemen kaupungin koulupalvelut on jaettu neljadn alueeseen, jotka
toimivat myds oppilaaksiottoalueina ja joiden rajoissa oppilaan lahikoulu
maaritelldan. Lahikoulu on paasaantdisesti oppilaan kotia 1&hinna sijaitseva
koulu. Mikali Iahikouluna voisi toimia useampi koulu, maaritellaan sijoituskoulu
alueen kokonaistilanteen mukaan. Lahtokohtana on, ettd luokkakoot eri
kouluissa muodostuisivat mahdollisimman samankokoisiksi. Ryhmakoosta on
kirjattu tarkemmin kappaleessa 3.3.

Poikkeuksena tastd on Lapin yliopiston harjoittelukoulu siella suoritettavan
opettajankoulutustehtdvan vuoksi. Rovaniemen kaupunki osoittaa ensisijaisen
koulupaikan ja oppilaaksiottoalueen Harjoittelukoulun oppilaille.

Erityistd tukea tarvitsevalle oppilaalle voidaan osoittaa muu kuin oman
oppilaaksiottoalueen koulu, jos hanen tarpeensa mukaista opetusta ei voida
jarjestdd omassa lahikoulussa tai koulualueella. Oppilas voidaan ottaa
muuhun  kouluun, jos oman oppilaaksiottoalueen koulu ei hanelle
terveydellisistd syistd sovellu. TAma osoitetaan 1dakarin tai koulupsykologin
lausunnolla. Tallaisessa tilanteessa oppilas on oikeutettu koulukuljetukseen
perusopetuslain 32 § mukaisesti ilman erillistd hakemusta, mikali koulumatkan
yhdensuuntainen pituus ylittda 3,0 km (1.-2. luokat) tai 5,0 km (3.-6. luokat).
Erityisen tuen tarve seka terveydelliset syyt otetaan huomioon ensisijaista
koulua osoitettaessa.

Toissijainen oppilaaksiotto:

Jokaiseen kouluun otetaan ensin oman koulualueen oppilaat ja sen jalkeen
muualta tulevat, mikali alueen oman oppilassijoittelutarpeen huomioimisen
jalkeen opetusryhmissa on tilaa. Oman koulualueen ulkopuoliset oppilaat
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voivat saada koulupaikan, mikali lapsella on samassa taloudessa (DVV:n
osoitetiedon perusteella) asuvia sisaruksia samassa peruskoulussa alaluokilla
samanaikaisesti tai koulupaikan vaihto on pedagogisesti perusteltua. Mikali
sisarusperusteella haettavan koulun koulutulokkaiden maara on suuri, voidaan
tarvittaessa edellyttdd, ettd sisarus on enintdan 4. vuosiluokalla
koulutulokkaan aloittaessa koulun.

Mikali toissijaisessa koulussa ei ole tilaa, asetetaan sinne toissijaisesti
hakeneet kriteereiden mukaisesti (sisarusperuste, pedagoginen peruste)
jonoon ja mikali paikkoja ennen koulun alkua tai kouluvuoden kuluessa
vapautuu, taytetddn paikat jonotusjarjestyksessa. Alueelle ennen tata
kasittelyd muuttanut oppilas otetaan kuitenkin oppilaaksi ennen toissijaisia
hakijoita. Mikali oppilaalle mydnnetaan hakemuksesta koulupaikka toissijaisen
oppilaaksioton perustein, huoltaja vastaa kuljetuksen jarjestdmisesta ja siita
aiheutuvista kustannuksista.

3.1.2 Siirtyminen ylakouluun

Ensisijainen oppilaaksiotto: Ylakouluun siirtymissd noudatetaan samoja
periaatetta kuin koulunsa aloittavien oppilaiden kanssa eli lahikoulu on
paasaantoisesti oppilaan kotia l1ahinna sijaitseva koulu. Mikali lahikouluna voisi
toimia useampi koulu, maaritelldan sijoituskoulu alueen kokonaistilanteen
mukaan. Lahtokohtana on, etta luokkakoot eri kouluissa muodostuisivat
mahdollisimman samankokoisiksi. Ryhmakoosta on kirjattu tarkemmin
kappaleessa 3.3.

Yhtenaisissa peruskouluissa oppilaat |&ahtdkohtaisesti siirtyvat saman koulun
7. luokille, mikali DVV:n mukainen osoite on koulualueella. Muista kouluista
oppilaat siirtyvat ylaluokille koulutuslautakunnassa hyvaksytyn (19.5.2016)
oppilassijoittelun perusteella.

Rantavitikan peruskoulun kuvataidepainotteisille luokille sekd Ounasrinteen
peruskoulun laajamittaiseen kaksikieliseen (suomi-englanti) opetukseen voi
hakeutua oppilaita kaikista kaupungin kouluista. Huoltaja vastaa tall6in
kuljetuksen jarjestamisesta ja siitd aiheutuvista kustannuksista.

Toissijainen oppilaaksiotto:

Koulupaikan mydntaminen toissijaisen oppilaaksioton perusteella ei anna
kyseisen oppilaan sisaruksille sisarperustetta. Koulutuksen jarjestaja voi
osoittaa myo6s koulupaikaksi toisen kuin oppilaan oman alueen koulun, jos
opetusryhmien koon tai opetustilojen puuttumisen vuoksi oppilasta ei voida
sijoittaa oman alueensa kouluun. Koulutuksen jarjestdja voi osoittaa toisen
I&hikoulun, jos oman oppilasalueen koulu ei pysty tarjoamaan oppilaalle hanen
tarvitsemaansa erityista tukea.

Oppilaalle voidaan osoittaa paikka muusta koulusta, jos oman oppilasalueen
koulu ei sovellu hanelle terveydellisista syistda (osoitetaan I[38karin tai
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koulupsykologin lausunnolla). Téllaisessa tilanteessa oppilas on oikeutettu
koulukuljetukseen perusopetuslain 32 § mukaisesti ilman erillistd hakemusta,
mikali yhdensuuntainen pituus ylittda 5,0km (7.-9. luokat).

Oppilaille, jotka ovat alaluokkien aikana muuttaneet asumaan tai siirtyneet
kdymaan koulua toiselle alueelle, maaraytyy 7. luokalle siirryttdessa
koulupaikka lahikouluperiaatteen mukaisesti. Jos oppilas kuitenkin haluaa
edelld mainitussa tapauksessa jatkaa toisen alueen koulussa, tulee tasta
tehda koulunvaihtohakemus.

Palvelujen jarjestdmista ohjaavat Rovaniemen koulutuslautakunnan 21.4.2015
hyvaksymat koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamistd ohjaavat
yleiset periaatteet, joihin kuuluvat olennaisina asiakaslahtdisyys ja
I&hipalveluperiaate.

3.1.3 Koulun vaihtaminen koulunkaynnin alettua

Oppilaan muuttaessa toiselle koulualueelle oppilaalle osoitetaan ensisijaisesti
koulupaikka omalta, uudelta alueelta. Oppilaalla on oikeus jatkaa entisessa
koulussa lukukauden loppuun saakka, jolloin huoltaja vastaa kuljetuksen
jarjestamisesta ja siitd aiheutuvista kustannuksista.

3.2 Koulumatka ja -kuljetukset

Opetus tulee kunnassa jarjestdad siten, ettd oppilaiden koulumatkat ovat
asutuksen, koulujen ja muiden opetuksen jarjestdmispaikkojen sijainti seka
likenneyhteydet huomioon ottaen mahdollisimman turvallisia ja lyhyita. Kunta
osoittaa oppivelvolliselle [ahikoulun tai muun soveltuvan paikan, jossa
annetaan opetusta (PoL 6 §).

Jos perusopetusta tai lisdopetusta saavan oppilaan koulumatka on viitta
kilometria pitempi, oppilaalla on oikeus maksuttomaan kuljetukseen (PoL 32
§). Perusopetusta saavalla oppilaalla on oikeus maksuttomaan kuljetukseen
myos silloin, kun edella tarkoitettu matka oppilaan ikd ja muut olosuhteet
huomioon ottaen muodostuu oppilaalle liian vaikeaksi, rasittavaksi tai
vaaralliseksi. Maksuttoman kuljetuksen vaihtoehtona on oppilaan kuljettamista
tai saattamista varten myonnettava riittdva avustus (PoL 32 § 1 mom.).

Jos oppilaalle on osoitettu koulupaikka kaupunkikohtaisesta-, alueellisesta tai
muusta pienryhmasta, on han oikeutettu koulukuljetukseen mikali koulumatkan
yhdensuuntainen pituus ylittda 3,0km (1.-2. luokat) tai 5,0km (3.-9. luokat).

Rovaniemen kaupunki jarjestaa perusopetuksen oppilaille koulukuljetuksen
l&hikouluun, mikali koulumatkan yhdensuuntainen pituus ylittdd 3,0km (1.-2.
luokat) tai 5,0km (3.-9. luokat). Esiopetusta saavalle lapselle kuljetus
jarjestetaan lahimpaan kunnalliseen esiopetusyksikkoon, mikali matka on vyli
3,0km. Vaihtoehtoisesti huoltaja voi hakea perustellusta syysta esiopetus- tai
koulukuljetuksen saattoavustusta.

Rovaniemen kaupunki
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Koulumatka mitataan kotikiinteistdn rajalta koulun/esiopetuspaikan kiinteiston
rajalle lyhintd kayttOkelpoista kulkureittid pitkin kevyen liikenteen vaylat
huomioiden. Mikali Kiinteistdlla on useita “sisdantuloportteja”, kaytetdan
mittauksessa lyhintd reittid. Koulumatkan mittaus tapahtuu kaupungin
kaytdssa olevalla karttaohjelmalla.

Huoltaja vastaa kuljetuksen jarjestamisesta ja kustannuksista, mikali han saa
hakemuksesta koulupaikaksi muun kuin kaupungin osoittaman koulun. Koulun
vaihtoa koskeva hakemus tehdaan Wilma-jarjestelman kautta kun kyseessa
on kaupungin sisdinen muutto.

Koulumatkan kesto voi olla (PoL 32 § 2 mom) alle 13 vuotiaalla (lukuvuoden
alussa) oppilaalla 2,5 tuntia/paiva ja jos oppilas on ennen lukuvuoden alkua
tayttanyt 13 vuotta, voi koulumatkan kesto olla 3 tuntia/paiva.

Oikeudesta kaupungin jarjestdmaan koulukuljetukseen saadetdan tarkemmin
kulloinkin voimassa olevissa Rovaniemen kaupungin
koulukuljetusperiaatteissa.

3.3 Luokan / ryhman koko

Opetusryhmat tulee muodostaa siten, ettd opetuksessa voidaan saavuttaa
opetussuunnitelmassa asetetut tavoitteet (PoL 30 §). Koulun opetusryhmien
koosta saadetaan Perusopetusasetuksella (2 §). Asetuksessa maaritelty
ryhmakoko koskee ainoastaan erityisopetuksen pienryhmia ja pidennetyn
oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden ryhmiin sijoittamista.

Peruskoulun 1.-6. vuosiluokan oppilaiden ryhmakoon enimmaismaara on 22
oppilasta. Vastaavasti ylakoulussa 7.-9. vuosiluokilla oppilaiden ryhméakoon
enimmaismaara 25 oppilasta. Nama enimmaismaarat voidaan ylittaa
koulualueelle mydhemmin muuttavilla oppilailla tai poikkeustilanteissa rehtorin
paatdksellda. Ryhmakokojen enimmaismaara koskee myds toissijaista
oppilaaksiottoa.

Opetusryhmien muodostamisessa taustalla ovat perusopetuksen laatukriteerit.
Ryhmakokoja maariteltdessd otetaan huomioon, kuinka paljon mukana on
tehostettua ja erityistd tukea tarvitsevia sekad eri kieli- ja kulttuuritaustaisia
oppilaita. Kun opetusta annetaan yhdysluokissa tai yhdessa esiopetuksen
kanssa, mietitdan ryhmakokoa tapauskohtaisesti.

Ryhmakokojen tulee olla sellaisia, ettd ne parantavat opettajien
mahdollisuuksia puuttua varhain oppimis- ja koulunkayntivaikeuksiin
inklusiivisesti, opetus ja tyOmuotojen monipuolistamiseen, innovatiivisten ja
luovien oppimisymparistdjen kehittamiseen seka oppilaiden erilaisten
lahjakkuuksien huomioimiseen. Pienemmat ryhmakoot parantavat myos
tyoskentelyrauhaa seka kodin ja koulun yhteistyon edellytyksia.

Rovaniemen kaupunki
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3.4 Eri kieli- ja kulttuuriryhmien opetus

Oppilaiden kielelliset valmiudet ja kulttuuritausta otetaan opetuksessa
huomioon. Vasta maahan muuttaneet oppilaat aloittavat koulunkdynnin
perusopetukseen  ensisijaisesti  valmistavassa  opetuksessa, mutta
tilannekohtaisesti arvioiden myds suoraan perusopetuksessa.
Perusopetukseen valmistavaa opetusta (PoL 5§) voidaan jarjestaa
inklusiivisena tai ryhmamuotoisena valmistavana opetuksena Rovaniemen
kaupungin perusopetukseen valmistavan opetuksen opetussuunnitelman
mukaisesti.

Opetus pyritdan jarjestamaan yksittaisille oppilaille ensisijaisesti &hikoulussa.
Valmistavan opetuksen ryhmat sijaitsevat hajautetusti eri koulualueilla ja
oppilaille jarjestetdaan koulukuljetus samoin periaattein kuin perusopetuksen
oppilaille. Tavoitteena on, ettéd valmistavan opetuksen ryhmakoko on enintaan
12 oppilasta, mutta poikkeustilanteissa tuo enimmaismaara voidaan ylittaa
tilapaisesti. Oppilas siirtyy perusopetuksen oppilaaksi, kun hanen arvioidaan
pystyvan seuraamaan opetusta.

Jos oppilaan aidinkieli ei ole suomi, ruotsi tai saame, tai jos hanella on
muutoin monikielinen tausta, opiskelee oppilas perusopetuksessa suomi
toisena kielena (S2) oppimaaran mukaisesti. Oppimaaran maarittavat opettajat
ja huoltajat yhdessa.

Perusopetusta taydentavaa oman aidinkielen, saamen ja romanikielen
opetusta tarjotaan erillisrahoitettuna mahdollisuuksien mukaan, mikali
aloittavan ryhman koko on vahintdadn kymmenen oman aidinkielen ryhmissa ja
vahintdan kaksi oppilasta saamen ja romanikielen opetuksessa. Oman kielen
opetusta voidaan jarjestda etdopetuksena yhteistydssa toisten koulujen ja
kuntien kanssa. Oman tunnustuksen mukainen uskonnon opetus jarjestetaan
huoltajien sita vaatiessa (Pol 13§).

3.5Opetustunnit ja tuntikehys

Oppilaan saaman opetuksen maara perustuu valtioneuvoston asetuksessa
(422/2012) 13 § (muutettu 111/2023:) annettujen perusteiden pohjalta tehtyyn,
opetussuunnitelman uudistuksen yhteydessd hyvaksyttyyn tuntijakoon.
Rovaniemella opetusta annetaan 1.-2. k. 20 tuntia, 3. Ik. 23 tuntia, 4. Ik. 24
tuntia, 5.-6. Ik. 25 tuntia, 7.-8. Ik. 30 tuntia ja 9. k. 31 tuntia. Koulutuksen
jarjestdjan osoittamat 7h taide- ja taitoaineiden valinnaisista tunneista
jakaantuvat seuraavasti: Liikunta: kaksi lisatuntia 3.-6. vuosiluokalle ja yksi
ylakouluun. Kuvataide: kaksi lisatuntia 3.-6. vuosiluokalle. Musiikki: kaksi
lisdtuntia 4.-6. vuosiluokalle. Valtioneuvoston asetuksen mukaan taide- ja
taitoaineiden valinnaisia tunteja on alakoulussa kuusi ja ylakoulussa Vviisi
tuntia. Alakoulun kaikki kuusi tuntia on osoitettu suoraan yhteisiin oppimaariin,
ylakoulun tunneista yksi. Nelja tuntia oppilas valitsee itse 8.-9. vuosiluokille.
Koulutuksen jarjestajd on lisdksi osoittanut yhteensa kaksi ylimaaraista
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kasitydn tuntia vuosiluokille 4.-6. Kasityo-oppiaineessa ei tehda jakoa
tekniseen tyohon ja  tekstiilityohon yhteisissd opinnoissa, mutta
valinnaisaineena se on mahdollista. Kaikille yhteinen A1-kieli (englanti)
aloitetaan 1. vuosiluokalla, valinnainen AZ2-kieli 4. vuosiluokalla, kaikille
yhteinen B1-kieli (ruotsi) 6. vuosiluokalla, valinnainen B2-kieli 8. vuosiluokalla.
Historia ja yhteiskuntaoppi —aineet opiskellaan seuraavasti: 4. vuosiluokalla 1h
yhteiskuntaoppia, 5. vuosiluokalla 1h historiaa ja 1h yhteiskuntaoppia, 6.
vuosiluokalla 2h historiaa, 7. ja 8. vuosiluokalla molemmilla 2h historiaa, 9.
vuosiluokalla 3h yhteiskuntaoppia.

Tuntikehys eli viikoittainen opetustuntimaarad perustuu opetussuunnitelman
tuntijakopaatoksessa maariteltyyn kokonaistuntimaaraan ja
kaupunginvaltuuston  talousarviossa perusopetuspalveluille  osoittamiin
resursseihin.  Koulutuspalvelut  jakaa  tuntikehyksen  kouluyksikaille
opetuspaallikdn viranhaltijapaatoksella.

Oppilaan  opetukseen kaytettdvien tuntien maarad jaetaan kouluille
lukuvuosittain. Jakoperusteena on oppilasmaara, pedagogiset perusteet seka
muut opetuksen laatuun vaikuttavat tekijat. Lisaksi kouluille osoitetaan
tarpeellinen resurssi A2 —kielten opetukseen, perusopetusta tdydentavaan
oman Kkielen ja suomi toisena kielend —opetukseen, oppivelvollisten
perusopetukseen valmistavaan  opetukseen, sekd muiden  kuin
evankelisluterilaisten  oppilaiden uskonnon ja eldmankatsomustiedon
opetukseen ja virkaehtosopimuksen mukaisiin erityistehtaviin.
Tuntikehyspaatoksen yhteydessa maaritelladn myds opiskelun ja
koulunkdynnin tuen kehys, missd tavoitellaan oppilaan mahdollisimman
oikea-aikaista ja joustavaa inklusiivista tukea lahikoululla. Tuntikehys on yksi
koulujen toiminnan tarkeimmista ohjausvalineista

3.6 A2-kieli

Mahdollisimman monipuolinen kielitaito ja vieraiden kulttuurien tuntemus ovat
osa Yleissivistysta. Myos tydelaman vaatimukset korostavat hyvaa kielitaitoa.
Kieltenopetus vastaa naihin vaatimuksiin riittavalla opetuksen laajuudella,
laadulla ja kielivalikoimalla. Tavoitteisiin paastaan huolehtimalla peruskoulun ja
lukion riittavan laajasta kieliohjelmasta ja tasokkaasta kielenopetuksesta.

Vapaaehtoisen A2-kielen opiskelu aloitetaan Rovaniemen kaupungissa 4.
vuosiluokalla. Opintojen laajuus on yhteensa 12 vuosiviikkotuntia. Vuosiluokilla
4-9 vapaaehtoista A2-kieltd on kaksi vuosiviikkotuntia ja se lisda oppilaan
viikkotuntimaaraa 4.-7. luokilla kahdella tunnilla ja vuosiluokilla 8-9 tunnit
sisdltyvat valinnaisiin aineisiin. Vuosiluokilla 8-9 vapaaehtoisen AZ2-kielen
tunnit eivat enaa lisda oppilaan viikkotuntimaaraa. Vapaaehtoisen A2-kielen
opiskelu vaatii oppilaalta motivaatiota ylimaaraisen aineen opiskeluun seka
maaratietoista tydskentelyd. Tydskentelyn ja sitoutumisen tuloksena oppilaalla
on hallussaan uuden kielen taito. Opiskeluun sitoudutaan 9. vuosiluokan
loppuun ja on huomioitava, ettd A2-kielen opiskelu on mahdollista keskeyttaa
ainoastaan rehtorin luvalla painavasta syysta. Uuden kielen opiskelun
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valmiuksia pohdittaessa suuntaa antaa menestys englannin ja aidinkielen
opiskelussa.

A2-kielen opetusta tarjotaan seuraavien reunaehtojen puitteissa:

e ryhmakoko ryhmaa perustettaessa vahintdan 10 oppilasta (saamen
kielen ryhma voi olla pienempi) vuosittainen taloudellinen tilanne
huomioiden, koulujen yhteiset kieliryhmat ovat mahdollisia

e Kkielivalinta ei oikeuta koulukuljetukseen, vaan huoltaja vastaa
kuljetuksista

Mikali valintojen kartoitusvaiheessa ei 10ydy riittavaa maaraa oppilaita minkaan
kieliryhman aloittamiseen, tiedustellaan A2-kielen opiskelusta kiinnostuneilta
oppilailta halua valita jokin toinen A2 -kieli. Opetus aloitetaan, jos nain
saadaan kokoon ryhma, jonka koko on vahintaan 10 oppilasta.

A2-kielten opetusryhmid voidaan toteuttaa myds etdopetuksena. Etaryhmat
toteutetaan kahden tai useamman koulun valilla laite ja henkildresurssien
mukaan. Etdopetuksessa korostuvat monimuotoisen oppimisympariston
mahdollisuudet ja vaatimukset, kuten uusien teknologiaymparistéjen ja
toimintakulttuurien oppiminen ja toisaalta oppilaan sitoutuminen erilaiseen
tydskentelykulttuuriin.

Etaopetuksen oppimisymparistdja kehitetdan erityisesti opetustarjonnan
laajentamiseksi harvaan asutuilla seuduilla. Oppimisymparistéajattelun
tavoitteena on kehittdad toimintamalleja ja tydtapoja, jotka tukevat entista
paremmin kouluissa ja oppilaitoksissa seka niiden ulkopuolella tapahtuvaa
oppimista.

Tarkea osa tarjonnan monipuolistamista on myds etdopetuksen ja siihen
littyvan pedagogiikan kehittaminen. Etayhteyksien tarjoamia mahdollisuuksia
kaytetddan hyvaksi myds tuomaan autenttisia kielenkayttotilanteita
saannolliseksi osaksi vieraiden kielten opetusta ja opiskelua.
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4. OPPIMISEN, KOULUNKAYNNIN JA HYVINVOINNIN TUKI

Koulun tulee tiedollisten osaamistavoitteidensa ohella tukea entistd enemman
oppilaan yleisen hyvinvoinnin, tunne-elaman, sosiaalisten taitojen seka
eettisten ja esteettisten taitojen kehittymistd. Koulumyodnteisyyden
vahvistaminen ja koulun kehittdminen lasten ja nuorten hyvinvointia
edistavaksi yhteisdksi on merkityksellista. Koululla on tarkea tehtava
ongelmien varhaisessa tunnistamisessa seka ennaltaehkaisemisessa yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Koululla on myds tarkea tehtava yhteisdllisyyden
rakentajana niin koulun sisalla kuin laajemminkin ymparoéivan yhteiskunnan
kesken.

4.1 Ohjauspalvelujen jarjestaminen

Perusopetuslain 31 §:n mukaan vammaisella ja muulla erityistd tukea
tarvitsevalla oppilaalla on oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen
edellyttamat tulkitsemis- ja avustajapalvelut. Rovaniemen koulunkaynnin
ohjausresurssi jaetaan kouluille seuraavin perustein:

1) keskitetyissad erityisopetuksen opetusryhmissd opiskelevien oppilaiden
maara koulussa ja

2) koulun kokonaisoppilasmaara.

Koulukohtaiset ohjausresurssit jaetaan keskitetysti. Rehtori yhdessa
opetushenkildstdon kanssa kohdentaa koulukohtaiset resurssit niitd eniten
tarvitseville opetusryhmille.

4.2 Oppilaanohjauksen jarjestaminen

Rovaniemen kaupungissa tydskenteli perusopetuksessa yksi opinto-ohjaaja
220 oppilasta kohden Iv 2021-2022, mutta tavoitteena on opinto-ohjaajien
maaran lisddminen ohjaukseen liittyvien uudistusten my6ta. Oppilailla on
oikeus jo 8.luokalla tehostettuun henkildkohtaiseen ohjaukseen (TEHO).
Opinto-ohjaaja  arvioi TEHO-ohjauksen  tarpeen.  TEHO-ohjauksen
painopisteend on jatko-opintovalmiuksien kehittdminen ja ohjaaminen
oppilaalle sopiviin jatko-opintoihin.

4.3Yleinen, tehostettu ja erityinen tuki

Perusopetuksen tukipalvelut jarjestetddn siten, ettd jokainen oppilas saa
rittdvan ja oikea-aikaisen tuen oppimiselleen ja kasvulleen. Oppilaalle
annettavan tuen muoto maaraytyy joustavin opetusjarjestelyin oppijan
yksildllisten tarpeiden mukaisesti.

Jokainen perusopetuksen oppilas saa suunnitelmallisesti kehitystasonsa
mukaista hyvaa perusopetusta sekd koulunkaynnissa tarvitsemaansa yleista,
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tehostettua tai erityistd tukea. Opetus jarjestetddn ensisijaisesti
yleisopetuksena lahikouluperiaatteen mukaisesti oppilaan luontaisesti
maaraytyvassa opetusryhmassa tai lahikoulun, alueen tai kuntatason
pienryhmassa.

Erityisen tuen paatés tehdaan paasaantdisesti vasta tehostetun tuen
toimenpiteiden jalkeen. Oppilas voi saada yleista, tehostettua tai erityista
tukea koko perusopetuksensa ajan joustavasti tarpeensa mukaan. Tuen taso
sekd tarve tarkistetaan Iukuvuosittain ja se kirjataan henkildkohtaiseen
opetuksen jarjestamistd koskevaan suunnitelmaan (HOJKS). Erityisen tuen
paatokset tekee oppimisen ja koulunkdynnin tuen erityisasiantuntija.

4.4 Opiskelu- ja terveydenhuoltopalvelut

Opiskeluhuolto kouluissa on kaikkien kouluyhteiséssa tydskentelevien
aikuisten seka opiskeluhuoltopalveluista vastaavien tyontekijdiden tehtava.
Opiskeluhuoltoa  toteutetaan  ensijaisesti  ennaltaehkadisevdnd  koko
kouluyhteis6a tukevana yhteisollisena opiskeluhuoltotydéna. Opiskeluhuollon
palveluita ovat psykologi- ja kuraattoripalvelut, kouluterveydenhuollon palvelut
seka yksittaista oppilasta koskeva monialainen opiskeluhuolto, jota toteutetaan
oppilaan ja huoltajan suostumuksella koottavassa asiantuntijaryhmassa.
Opiskeluhuollon johtaminen ja eri toimijoiden keskindinen tyonjako
maaritelldan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa, paikallisessa
opetussuunnitelmassa seka opetuksenjarjestajan
opiskeluhuoltosuunnitelmassa.

Rehtorin johtama koulukohtainen opiskeluhuoltoryhma organisoi, kehittaa ja
arvioi  opiskeluhuoltoty6td yksikkdkohtaisesti. Opiskeluhuollon  palvelut
jarjestetdd hyvinvointialue. Opiskeluhuollon palveluiden jarjestamisessa
huomioidaan  valtakunnalliset laatusuositukset sekd  koulukohtaisiin
suunnitelmiin perustuva opiskeluhuollon kokonaistarpeen arvio. Lisdksi on
huomioitu opiskeluhuoltolain 9 a § maaritellyt henkiléstdon mitoitusperusteet.
Kaytettyjen mitoitusperusteiden mukaan opiskeluhuollon toteuttamiseksi tulisi
olla kaytdssa yksi psykologi 780:tad opiskelijaa kohti ja yksi koulukuraattori
670:ta opiskelijaa kohti.

Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi
hyvinvointialueille muiden sote-palveluiden yhteyteen 1.1.2023. Sivistystoimi ja
koulutuksen jarjestdjat vastaavat myds  sote-uudistuksen jalkeen
opiskeluhuollon kokonaisuudesta. Lain mukaan opiskeluhuoltoon sisaltyy
jatkossakin  yhteisollinen  opiskeluhuolto eli koulutuksen jarjestijan
opetussuunnitelman mukainen ennaltaehkadisevd koko oppilaitosyhteisda
tukeva toiminta seka yksilékohtainen opiskeluhuolto eli opiskelijahuoltopalvelut
(koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut, opiskeluhuollon kuraattori- ja
psykologipalvelut  ja monialainen yksilokohtainen opiskeluhuolto).
Opiskeluhuollon tydntekijat tydskentelevat edelleen kouluilla ja oppilaitoksissa
ja yhteistyd opetustoimen tydntekijdiden kanssa jatkuu.
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4.5 lltapaivatoiminta

Kaupunki jarjestda perusopetuslain (PoL 48a§) mukaista iltapaivatoimintaa.
Tavoitteena on jarjestdad iltapaivatoimintaa kaikille toimintaan hakeneille
1.2.luokkien seka erityisopetuksen 1.3. luokkien oppilaille. Mikali
itapaivatoimintaa ei voida jarjestda kaikille hakeneille, on etusija toimintaan
ensimmaisen vuosiluokan oppilailla.

[ltapé@ivatoiminta toteutetaan yhteistydssad 3. sektorin toimijoiden kanssa.
Kylilld toimintaa voidaan jarjestdd myds yhteistydssa varhaiskasvatuksen tai
koulun kanssa. Toimintasuunnitelma on hyvaksytty vuonna 2022 ja sita
paivitetaan aina, kun siihen tulee olennaisia muutoksia.

KIP-iltapaivatoiminta on kehitysvammaisille lapsille suunniteltua
vammaispalvelulain mukaista kuntouttavaa iltapaivatoimintaa, jota voidaan
jarjestda yhteistydssd vammaispalveluiden kanssa. Jarjestdmisvastuu on
vammaispalveluiden palvelualueella.

4.6 Kerhotoiminta

Kerhotoiminnan tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren
kasvua tukevaa vapaa-ajan toimintaa, joka vakiintuu osaksi lapsen ja nuoren
iltapaivaa seka syventad kodin ja koulun yhteistydmuotoja. Valtakunnallisena
hankkeena kaynnistyneen Harrastamisen Suomen Mallin tavoitteena on
elvyttdd koulujen kerhotoiminta ja vakiinnuttaa se koulun jokapaivaiseen
toimintakulttuuriin  siten, ettd jokaisella lapsella olisi mahdollisuus ainakin
yhteen kerhoharrastukseen lapi koko perusopetuksen. Kerhotoimintaa voidaan
jarjestaa koulun oman henkildston toteuttamana seké yhteistydssa 3. sektorin
toimijoiden kanssa. Kerhotoiminnan jarjestamisessa tavoitteena on jatkuvuus
ja séanndllisyys.

4.7 Yhteistyo kodin kanssa seka osallisuus ja vaikuttaminen

Lasten ja nuorten kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemisessa korostetaan
kodin ja koulun, lahi- ja paikallisyhteisbjen seka yhteistydkumppaneiden
keskinaista arvostusta, vahvaa kasvatuskumppanuutta ja yhteisty6ta. Kodin ja
koulun yhteistydn tulee olla monipuolista, saanndllista ja riittdvaa suhteessa
oppilaiden yksildllisiin tarpeisiin. Yhteistydon onnistumiseksi tarvitaan kaikkien
osapuolten sitoutuneisuutta. Rovaniemen kaupungin kaikissa perusopetuksen
kouluissa toimii vanhempaintoimikunta. Sivistyslautakunta on paattanyt
vanhempaintoimikuntien toimintaohjeet.

Lapsen ja nuoren hyvinvoinnin kannalta on tarkeada, ettd huoltajat osoittavat
kiinnostusta lapsen koulunkayntia kohtaan, arvostavat koulua ja opettajan

Rovaniemen kaupunki
Koulutuspalvelut, PL 8216, 96101 Rovaniemi

22



R

ROVANIEMI

tyéta seka osallistuvat kodin ja koulun yhteistyéhoén. Opetussuunnitelmassa
maaritelldan ja tasmennetddn kodin ja koulun yhteistydon tavoitteet,
toimintatavat ja sisallot.

Kouluilla on avoin ja vuorovaikutteinen toimintakulttuuri, joka tukee oppilaiden
osallisuutta, vaikuttamista, hyvaa tyoskentelyilmapiiria seka
yhteistoiminnallista oppimista. Oppilaille luodaan mahdollisuuksia osallistua
heitd itsedan koskevien asioiden kasittelyyn ja osallisuuden lisddminen
nahdaan merkityksellisena tekijand koulun hyvan tydskentelyilmapiirin
muodostumisessa.  Oppilaskuntien toiminta on  suunnitelmallista ja
tavoitteellista. Koulun toimintakulttuurin kehittdmisessa korostetaan oppilaan,
perheen ja koulua ymparoéivan yhteisén osallisuutta.

Saanndllisella asiakaspalautteella seurataan koulujen tyéilmapiirida oppilaiden
ja henkildkunnan kokemana. Kouluverkkosuunnittelun ja koulujen kehittamisen
yhteydessa hyddynnetaan lapsivaikutusten arviointia.

Lasten ja nuorten osallisuuskasvatukseen kuuluu yhteistyd
nuorisovaltuustotoiminnan kanssa. Nuorisovaltuusto on osa yhteiskuntaan ja
aktiiviseksi kansalaiseksi kasvamista ja tdssd yhteistyd niin ohjaavien
opettajien kanssa kuin muidenkin opettajien kanssa on oleellista. Nuoret
paasevat tutustumaan kaupungin paatdksentekoon aitiopaikalta seka oppivat
erilaisissa oppimisymparistdissa. Nuorisovaltuusto asemoituu kaupungin
organisaatiossa

suoraan kaupunginhallituksen alaiseksi, joten yhteistyd ylimpien paattajien
kanssa on jo arkipaivaa.

Nuorisovaltuutettuja valitaan eri kouluilta ja kouluasteilta vaaleilla, joten
osallisuuden ja vaikuttamisen opetus nivoutuu mielekkaalla tavalla koulujen
opetukseen. Kouluissa kannustetaan kaikkia nuoria, joita vaikuttamistoiminta
kiinnostaa, asettumaan ehdolle nuorisovaltuustovaaleihin. Taman toiminnan
my6td nuoret oppivat ottamaan vastuuta yhteisistd asioista ja oppivat myds
ilmaisemaan omia mielipiteitdan ja tekemaan yhteistyta niin virkamiesten kuin
paattajienkin kanssa.

Jokaisella koululla toimii oma vanhempaintoimikunta. Toiminnan tavoitteena
on tukea koulun kasvatustavoitteita.
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292794160. KEHYSTEKIJOITA

Kouluilla on selkeasti tiedostettu yhteinen tehtdva. Koko koulupalveluiden
henkilostolla on selkea kasitys perustehtavasta ja tavoitteista. Painopiste on
oppimisen ja hyvinvoinnin edistdmisessad ja hyvissa oppimistuloksissa.
Toiminnassa korostuvat oppimista edistavat toimenpiteet, henkildstdn jatkuva
kehittaminen seka koulun ja kodin valiseen yhteistydhdn panostaminen.

Lainsdadannon lisaksi opetuksen toteutukseen ja kehittdmiseen vaikuttavat
monin tavoin ympardivan yhteiskunnan taloudellinen tila sekd tekninen
kehitys.

Perusopetuksessa otetaan huomioon ajankohtaiset yhteiskunnalliset
kysymykset sekd valtakunnalliset opetuksen kehittdmislinjaukset. Talouden
nakokulmasta perusopetus on investointi tulevaisuuteen.

5.1 Toiminnallinen ja taloudellinen tehokkuus

Perusopetusta jarjestetaan koulutuspalveluiden kayttésuunnitelman puitteissa.
Perusopetuksen jarjestdmisen periaatteiden toteutumisessa otetaan huomioon
toiminnan taloudellisuus ja vaikuttavuus. Taloudelliset resurssit kohdennetaan
asetettujen tavoitteiden kannalta optimaalisesti. Kouluyksikoilta edellytetaan
itseohjautuvuutta ja oman toiminnan tuloksellisuutta seka taloudellisuuden ja
tehokkuuden arviointia. Tavoitteena on tuottaa perusopetuspalvelut
valtionosuuden perusteena olevalla oppilaskohtaisella hinnalla. Arvioitaessa
perusopetuspalveluiden taloudellisuutta mittarina kaytetadn myds keskisuurten
kaupunkien vertailua.

5.2 Toiminnan arviointi

Opetuksen jarjestdjan tulee arvioida antamaansa koulutusta ja sen
vaikuttavuutta sekad osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin (PoL 21

§)-

Arviointijarjestelman avulla hankitaan ja  analysoidaan tietoa
koulutuspoliittisen paatoksenteon ja koulutuksen kehittamisen pohjaksi,
oppilaiden  oppimisedellytyksien  parantamiseksi seka opetustoimen
henkildston tyon ja koulujen kehittamisen tueksi. Arviointi on tuloksellisuuden
arviointia, jossa otetaan huomioon toiminnan vaikuttavuus, taloudellisuus ja
tehokkuus. Arviointia tehdaan suunnitelmallisesti, saannollisesti,
monipuolisesti ja vertailukelpoisesti. Arvioinnin suunnittelu, toteutus ja
tulosten hyddyntaminen on avointa ja l&pindkyvaa. Kriteereiden, tavoitteiden
ja mittarien tulee olla kaikkien tiedossa.

Palveluiden jarjestdmisen arviointia suoritetaan kaupunginvaltuuston
talousarvioon ja suunnitelmaan sisaltyvan tuloskortin pohjalta. Lisaksi
tehdaan koulukohtaisia arviointeja. Valtuustotason arvioinnissa katsotaan

Rovaniemen kaupunki
Koulutuspalvelut, PL 8216, 96101 Rovaniemi

24



R

ROVANIEMI

koulutuspoliittisten tavoitteiden toteutumista sek& perusopetuspalveluiden
tehokkuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta. Tuloskortin sekd tunnuslukujen
avulla opetuksen jarjestaja arvioi ja kehittaa toimintaansa
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa ilmenevien tietojen pohjalta.
Koulukohtaisissa  arvioinneissa  huomioidaan  koulutuksen jarjestajan
maarittdmat arviointikohteet ja kehitetddn toimintaa systemaattisesti keratyn

arviointitiedon pohjalta. Koulut arvioivat toimintaansa vuosisuunnitelman

toteutumista lukuvuosittain.

5.3 Henkilosto

Kelpoisuusehdot tayttava, osaava ja kunkin koulun tarpeita vastaava opetus
ja muu henkiléstd on laadukkaan opetuksen ja sen kehittdmisen tarkein
voimavara. Opettajien pedagoginen osaaminen ja ammatillinen asiantuntijuus
ovat ydinasioita opetuksen laadun ja oppimistulosten kannalta. Henkildston
hyva ammattitaito ja sen jatkuva yllapitaminen nahdaan edellytyksena hyville
tyotuloksille.

Henkiléston osaamista yllapidetdan ja kehitetdadn taydennyskoulutuksella ja
muulla osaamista kehittdvalld toiminnalla. Taydennyskoulutuksessa
tavoitteena on pitkdjanteisyys ja suunnitelmallisuus sekd kytkeytyminen
toimintayksikdiden ja koko koulutuspalveluiden kehittamissuunnitelmiin. Muu
osaamista kehittava toiminta tarkoittaa erilaisia tydpajoja ja muita yhteiséllisia
tapoja  jakaa hankittua osaamista kouluyhteisojen hyodyksi.
Taydennyskoulutusta linjataan  koulupalvelukeskuksen henkilostd- ja
koulutussuunnitelmassa.

Koulutuspalveluiden henkiléstén omaehtoista, tydajan  ulkopuolella
tapahtuvaa kouluttautumista tuetaan Rovaniemen kaupungin
henkilostokoulutuksen menettelytapaohjeistuksen mukaisesti.

Henkildstohallinnossa noudatetaan Rovaniemen kaupungissa voimassa
olevia henkildstdlinjauksia. Henkildstén mahdollisuuksia oman tyénsa
kehittdmiseen mahdollistetaan koulutukseen osallistumisella ja
yhteisopettajuuteen kannustamalla.

5.4 Johtaminen

Koulutuspalveluiden hallinnon ja koulun johdon keskeisenad tehtdvana on
edistda perusopetuksen arvojen ja koulun perustehtavan toteutumista ja luoda
hyvat sekd tasapuoliset edellytykset oppimiselle. Johtamisessa on tarkeaa
tunnistaa yhteison vahvuudet ja kehittamishaasteet. Rekrytointi, osaamisen
kehittdminen, kannustava, osallistava ja vuorovaikutteinen toimintatapa,
luottamuksen rakentaminen ja keskeisten sidosryhmien kanssa tehtava
aktiivinen yhteisty0 ovat tarkeita johtamiseen kuuluvia tehtavaalueita.
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Koulun johtamisen painopiste on pedagogisessa johtamisessa. Pedagoginen
johtajuus on asiantuntijaorganisaation johtamista, jolloin johtamisroolissa
painottuvat erityisesti henkiloston  valmentaminen, innostaminen ja
esimerkkind toimiminen. Koulun johdolla on keskeinen rooli koulun
kehittdmisen edistamisessa, silld esimiehen selked ndkemys koulun visiosta
tukee opettajien sitoutumista tavoitteisiin. Pedagogisessa johtajuudessa
oleellista on suunnan luominen koulutyodlle sekd kannustaminen kokeilevaan,
uudistavaan ja innovatiiviseen opetuksen kehittamiseen.

Koulujen esimiestydn |ahtékohtana on tukea antava johtaminen. Tall6in
johtaminen ja esimiestyd on ennen kaikkea koulun perustehtavan
toteuttamisen tukemista sekd hyvan tydilmapiirin ja tyéhyvinvoinnin
varmistamista. Jaetulla johtajuudella tuetaan johtajuuden onnistumista. Jaettu
johtajuus lisda osallisuuden kokemusta kouluyhteisdissad kun tehtavia, valtaa
ja vastuuta hajautetaan opettajille. Samalla edistetdan sitoutumista koulun
kehittdamiseen ja hallintoon. Johtamista tukevat tiimit jakavat myds johtajuutta
kouluyhteisdissa. Parhaiten jaettua johtajuutta edustavat suhteellisen pysyvat
tiimit, joilla on seka valtaa etta vastuuta, ja joihin opettajat laajasti osallistuvat.

Koulutuspalveluiden ja koulujen johto seuraa aktiivisesti valtakunnallista
koulutuspolitiikan tavoitteisiin ja kehittdmislinjauksiin liittyvaa keskustelua ja
paatoksentekoa.

Toiminnan johtaminen ja suunnittelu pohjautuu Rovaniemen kaupungin hallinto
ja johtosaantdon, delegointimatriisin seka koulutuspalveluiden linjauksiin.
Johtamisessa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita.
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